Etyeki Nyelvoktatd Német Nemzetiségi Altalanos Iskola

Tanfellgyeleti Intézményi Ellenorzés
ertékelése, 0sszegzese

2025.



1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezeés?

1.1.1.

Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa a
vezetés iranyitasaval és a nevelétestiilet bevonasaval torténik, melyek soran figyelembe
veszik a mérési eredményeket, az intézmeény tarsadalmi kornyezetét és tanuldinak
szociokulturdlis 0sszetételét.

Az intézmeny vezetése feladatanak tekinti az intézmény stratégiai €és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat, ami szakmailag megfeleld.(PP, Munkaterv,vezetdi
int.) . Az intézmény vezetdje masfél éve all az intézmény é1én, az aktualis jogszabalyi hattérnek
megfeleléen alkotja meg és irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
egymasra ¢épiild megvaldsitasat. A teriilet értékelése soran megfigyelheté a pedagogiai
programban és az egyetlen rendelkezésre all6 stratégiai dokumentumban megtalalhaté célok
megvaldsulasat biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési és
értékelési rendjének tudatossaga. A 2023/24. éves munkaterv sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozossegek terveivel. Ezekben kiemelt feladatként jelenik meg
az intézmény német nemzetiségi és néphagyomanyorzé tevékenysége. Az uj vezetonek nem
volt elég ideje, hogy szétossza a feladatokat. Az intézmény egyre boviil. (Pedagdgiai Program,
SZMSZ, Munkaterv, Beszamolo)

inkabb teljesul

1.1.2.

Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és feladatrendszere 6sszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal.

A tervezd dokumentumok alakitdsanak intézményi gyakorlata most van kialakuléban. A
folyamatot a vezeté iranyitja. A 2023/24-es munkaterv és beszdmolé egymasra epilnek,
részletesen tartalmazzak a tényleges megvalositas és megvalosulds folyamatat.Az éves
munkatervekben feladatként talalhat6 az 6sszhang biztositasa a stratégiai dokumentumok, az
éves munkaterv, valamint a munkakozosségek éves terveivel. A tanév végi beszamold
megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév (2024/25) tervezése. Figyelembe veszik a
munkakdzosségek beszamoldit, javaslatait is és kozos konszenzusban terveznek. A
munkatervben kitizott célok megvalositasit a munkak6zosség vezetdk folyamatosan
figyelemmel kisérik. (vezetdi interjil) Ennek gyakorlata a vezetdvaltas utan kertilt kidolgozasra.
Az el6z0 vezetd nem bocsatott az 1) vezetés rendelkezésére ilyen dokumentéciot.
(Munkak6zbdsségi munkatervek, beszamolok)

teljesul

1.1.3.

Az intézményi onértékelési ciklust, illetve a megvalosult tanfeliigyeleti ellen6rzést lezaro
intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

A jelen tanfeliigyeleti ellenérzést megel6z6 2018-ban volt. Ennek dokumentacidja a vezetd
szaméara nem all rendelkezésre. Az intézkedési terv nem kerl feltdltésre. Jelen Onértékelés-
nevelOtestiileti és sziildi kérddivek begytijtésre keriiltek, Intézkedési terv nincs. Ezen a teriileten
a rendszer még nem alakult ki. Masfél éve intézményvezet$ az intézményben. Uj igazgatonak
erre még nem volt lehetdsége. Nagyon rossz helyzetet 6rokdolt. Vezetdi interjun kideriilt, hogy
ennek tobb oka is van. Minden régi, vagy nem létez0 szakmai dokumentumot el kellett
késziteni, potolni vagy médositani.



1.1.4.

Az intézmény éves terveiben megjelennek a kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés
pedagdgiai dokumentumokban foglalt céljainak aktudlis éves feladatai.

A kornyezeti nevelés egyre nagyobb hangsulyt kap az intézményben. a pedagdgiai program
tartalmazza az egeszségfejlesztéssel, valamint a kornyezeti nevelési elvek mentén
meghatéarozott feladatokat is. A fenntarthatosagra és a kornyezetvédelemre valo nevelést
Osszekapcsoljak a egészségnevelés, egészségvédelem feladataival. Az esemenynaptar,
feleldsok kijelolése mellet adjak meg a témaheteken valo részvételt, valamint a jeles napokrol
torténd megemlékezést. Torekszenek arra, hogy tanuldik kornyezetiiket védd, megbecsiild
értékeld felndttekké valjanak. (papirgyiijtés; nemzeti kincseink, védett természeti kornyezetiink
latogatasai soran komplex eldaddsokon részvéttel; védett barlangok latogatasa) A tavalyi év
folyamén minden tanteremben két szemetest helyeztek el, és a szelektiv hulladékgytijtésre
vonatkoz6 tdblakat, jelold cimkéket. Beindult a szelektiv hulladékgylijtést az
osztalytermekben.(Pedagdgiai program,Munkatervek, beszamolok)

teljesul

1.2. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.2.1.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedeési tervek, munkakdzdsséqgi tervek,
a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati megvaldsitasa) a stratégiai
dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagogusok, a munkakdzosségek és a
didkénkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek,
a pedagbgiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati megvaldsitasa) a stratégiai
dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagogusok, a munkakdzossegek és a didkonkormanyzat
bevonasaval torténik. A munkaterveket lebontjak a rendezvények folyamataira. Egyiittmiikodés
a DOK-kel megvaldsul, a munkakozésségi munkatervek, beszamoldk szerint. A DOK az éves
iskolai rendezvényterv alapjan kapcsolddik be a munkaba (iskolai rendezvények szervezése,
programok kinalata az iskolai szakkorokkel kardltve; pl.: huszarsapka készité verseny,
részvétel a Te Szedd akcidban.) A nevelGtestiilet véleménye: ,, Teljes mértékben figyelembe
veszi a terveinket, segit bdviteni, otleteket ad és a lebonyolitasban is aktivan segit, nemcsak
tamogat. Segitségiikkel minden jobban tervezhetd, levezethetd, kontrollalhatd. Az elmult
masfél év ezen a teriileten nagyon pozitiv valtozast mutatott.” (interjuk €s munkatervek,
SzMSZ)

inkabb teljesul

1.2.2.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a mddszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és kozosségfejlesztést és
az elvart eredmenyek elérését.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és kozosségfejlesztést és az elvart
eredmények elérését. Az intézményi dokumentumokban részletes meghatarozzak,
szabalyozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékeles modjat, gyakorisagat, ezeket
a vezetdség szdmon kéri és ellendrzi. Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott
célok, mint a német nemzetiségi és a egyéni banasmoddot igényld tanuldk nevelése iranti
elkotelezettség hatarozzak meg a nevelési, tanitasi, mint ismeretelsajatitasi folyamat
modszereit, eljardsait. Az intézményben 06t szakmai munkakozosség (alsés, human,
idegennyelv, tudomany és sport, napkdzis)és DOK is miikddik, amelyek a pedagogiai-szakmai
munkat segitik, az elvegzett feladatok k6zos munkajuk eredményének tekinthetd. A tanuldok
képességeinek, érdeklddésiiknek megfeleld tanulmanyi versenyeken vesznek részt. (PP,
Munkaterv, beszamolok, interjuk)



teljesul

1.3. Milyen az intézmény miikddését irdnyito éves tervek €s a beszamolok viszonya?

1.3.1.

Az éves tervek és a hozza kapcsol6do beszamoldk koherensek.

A hozzaférhetdo munkaterv és beszamolé (2023/24) egymasra épiilnek, részletesen
tartalmazzak a tényleges megvaldsitds és megvalosulds folyamatat. Az intézményi
munkatervnek része a munkakdzosségek éves tervezése, a beszamoldnak eleme a
munkakozosségek beszamoldja. A  munkatervben kitlizott célok megvaldsitdsat a
munkakozosség vezetok folyamatosan figyelemmel kisérik. Az intézmény stratégiai
dokumentumaiban meghatérozott célok az éves munkatervekben keriilnek lebontasra, az atfogo
munkat az éves munkatervben tadbladzatban rogzitett hataridok megadasa segiti. (Munkaterv,
Beszamoldk, PP)

teljesul

1.3.2.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé tanév (2024/25)
tervezése. Figyelembe veszik a munkakdzOsségek beszamoldit, javaslatait is és kozos
konszenzusban terveznek. A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok
felelése és hatarideje. A tanév tervezésénél figyelembe veszik a mérési eredményeket, az
osztalyokrdl készilt beszamolokat, a folyamatok megvaldsulasanak hatékonysagat. A célokat
kozosen beszélik meg €és a kovetkezd tanév tervezése ezt figyelembe véve késziil, minden
kolléga elmondja az 6tleteit, azt hogy mit szeretne megval6sitani. (Munkaterv, beszamolok,
interjuk)

teljesul

1.4. Milyen a pedagdgusok éves tervezésenek, es tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.4.1.

A pedagégus tervezé6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

Az pedagogustervezd munkdja koherens az intézmény vonatkozisaban megfogalmazott
elvarasokkal, kiemelt célokkal. (Esélyegyenléség, Hagyomany6rzés, Innovativitas) Munkéja
soran figyelembe veszi az intézmény belsd elvarasait, valamint az adott gyermekcsoport
fejlesztési feladatait. A tanitasi ordkon differencialas folyik, a raszoruld tanuldk fejlesztd
foglakozéasokon vesznek részt. A kiemelked6 teljesitményli gyerekek tehetség gondozasaval is
foglalkozunk. Tantargyi és egyéb versenyekre kiilon készitik fel dket. A végzds tanulok
felvételi elokészitd foglalkozasokon €s palyavalasztasi elokészitokon vehetnek részt. Tervezd
munkajukat ezek figyelembevételével készitik el. (pedagogus interju)

teljesul

1.4.2.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezesben foglaltaknak és az eltérések indokoltak, a
tanulok személyes megismerése dontd. Tervezett feladataikat honaprol honapra folyamatosan
valdsitottdk meg, minden tervezett munka a nevelési év végére megvalosult. Az éves ertékelés
részletesen tartalmazza a tervezett neveld, oktat6 munka eredményességét. (Tanmenetek;
naplok) A helyszinen megtekintett tanmenetekben kovethetdé az intézményi elvards, és a
tanuldcsoportokra valé adaptacio.

teljesul



1.5. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

15.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellenériz.

Az intézményben az 01j vezetd tervszerii és rendszeres az ellendrzés és értékelést vezetett be,
mely az intézményvezetd mellett (a megosztott hataskoroknek megfeleléen) a
munkakozosségek vezetdinek aktiv munkdjara épit. A Munkatervben szerepel, hogy
Oralatogatasokat végeznek rendszeresen. (Vezetd, és helyettese, munkakdzosség-vezetok
Orakat latogatnak. Vezet6 évente 12-15 0Ordt.) A pedagdgus interjan is elhangzott,hogy a
vezetOk oralatogatason gydzddnek meg a szakmai munkajukrol, amelyet mindig egy nagyon
részletes, tanulsdgos, de sohasem rosszindulati esetmegbeszélés kovet. (Vezet6i-,
pedagdgusinterju)

teljesil

1.5.2.

A pedagdgusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

A pedagogusok digitalis kompetenciajanak fejlesztése kiemelt feladatként jelenik meg. Az
intézmeényi elvarasrendszer része. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzék a digitalis
technoldgiat a tanitas-tanulés, az értékelés, a kommunikacio soran. Az intézmény biztositja,
hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfeleléen hozzaférhessen a digitalis tanulasi
technoldgidkhoz tandrakon és a tanordn kivili tevékenységek sordn. A pedagdgusok
rendszeresen részt vesznek digitdlis kompetencidkat fejlesztd tovabbképzéseken (Intézményi
elvarasrendszer; pedagogus, vezetdi interjuk)

inkabb teljesul

15.3.

Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményessegének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanuldk értékelése a PP és az SZMSZ szabalyai szerint torténik. Az intézmény a
munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésehez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Tanulmanyi eredmények, versenyeredmények
IS megtalalhatok. A munkatervben szerepel a mérések datumai, a belsé mérések is (év eleji
diagnosztikus mérés, félévi és év végi szummativ mérés a kozismereti tantargyakbol felsd
tagozaton). A DIFER mérés eredményeit nyomon kdvetik. A méasodik évfolyamon ismétlik.
Ennek alapjan jelolik ki a tovabblépés iranyait. A kompetenciamérések eredményei
attekintették. Elemzések, intézkedési terv nem késziilt. Az adatokat az intézmény neveldi
folyamatosan kovetik, elemzik, és levonjak a sziikséges tanulsagokat, a pedagogusok fejlesztési
terveket nem készitenek. (Mérés-értékelés dokumentumai, vezetéi év végi beszamolo,
pedagbgus, vezetdi interjl)

inkabb teljesul

1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

16.1.

A pedagogiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.

A pedagoOgiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik. A munkafolyamatok
tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik egymas véleményét. Figyelembe veszik a
kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. Az interjukon kapott informéaciok
alapjan az intézményvezetd, a helyettes és a munkak6z0sség-vezetdk iranyitjak az értékelési
folyamatokat. A pedagogiai munka eértékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és



objektiven torténik. Az elmult éveket tekintve naluk egy nagy Ujdonsag, hogy szoban is méltatja
a vezetOség a munkajukat és ez hihetetlen erét ad a pedagéogusok szamara. A vezetdi értékelés
mindig 6szinte, realis. A mérési eredményeket elemezik, 6sszehasonitjak az el6z6 évekkel és
az orszagos eredményekkel, errdl tajékoztatjak a sziildket. (pedagogus, vezetdi interji)
teljesul

1.6.2.

Az intézményi onértékelés jogszabalyoknak megfelelé megvalositasat az intézmény vezetése
iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az Intézményi elvarasrendszeriikben szerepel: Az intézményi 6nértékelés jogszabalyoknak
megfeleld megvalositdsat az intézmény vezetése iranyitja, az Onértékelési folyamatban a
neveldtestlilet valamennyi tagja részt vesz. Az el6zé évekhez képest jobban. A folyamat a
nevelOtestiilet bevonasaval zajlott. Az eredményeket intézkedési terv nem elemzi.( vezetdi
interju)

1.7. Hogyan miikodik az intézményben a teljesitményertékelési rendszer?

1.7.1.

A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel Osszhangban megtorténik az intézményben a
pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyr6l a vezeté a
nevelOtestiiletet t4jékoztatja. A pedagodgusok teljesitményértékelési rendszerét a vezetd
iranyitja, mikodteti és folyamatosan feliilvizsgalja.

A pedagogus értékelési rendszer intézményi szabalyzata a pedagdégusok tajékoztatasa, ill.
bevonésa mellett elkészult. A megvalosités folyamatos. A pedagdgusok adminisztraljak a vallat
célok teljesiilését, a vezetd folyamatosan ellendrzi a megvalosulast. (helyszini dokumentum
elemzés, vezetdi interju) Pedagdgus interjin elhangzott: egyenlére nagyon szkeptikusak ebben
a tekintetben, hiszen még nem latjak, hogy hogyan is néz ki valdjaban ez a folyamat. “A
vezetdség azonban azt mondja mindig, hogy mi mindent csindlunk, ami a
teljesitményértékelésben most megjelenik, csak nem dokumentaljuk ilyen részletesen. Sokak
szamara ez megnyugtatd €s 0sztonz0.” A vezetd ramutat a kiemelkedden és barmilyen sikeri
eredményekre, viszont ramutat a javitanivalé részekre is. Az értékelés soran tdmogato a
hozzaallas, oOtleteket kapunk, segitséget akéar azonnal is. Ezek értendéek a kézzel foghato és a
nem kézzel foghatd dolgok tertletére is.(pedagdgus interja)

teljesul

1.7.2.

A teljesitményértékelés folyamatanak megvalosulasa a munkatarsak (vezetotarsak,
munkakdzosseg-vezetok, pedagogusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezetd az érintettek véleményét figyelembe veszi.

A teljesitményértékelés folyamatdnak megvalosuldsa a munkatarsak (vezetdtarsak,
munkakdz0sség-vezetok, pedagogusok) bevonasaval torténik. Torekednek az objektivitasra. A
teljesitménycélok meghatirozéasakor a vezetd az érintettek véleményét figyelembe veszi. A
szemelyre szabott célokat mindenki sajat maga hatarozhatta meg, amit egyeztetett a
vezetOséggel, tehat ezek olyan célok, melyet az egyén valasztott, azt szeretné, tehat ezek
egyénileg belsé motivacioként miikodnek.Egy pedagdgust tobb kolléga értékel.Egy kollégat
két, harom ember tapasztalata alapjan értékelnek (vezetd és pedagogus interjuk)

teljesul

1.7.3.

A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
dokumentaltan, hataridore torténik.

A teljesitményértékelés tények es adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan,
hataridére torténik. A célok megvaldsuldsdhoz dokumentacidt kérnek, aminek objektiv,
szamszerlsithetd elemeket is kell tartalmaznia. - vez.int. A teljestilés még kérdéses. (elsO év)



teljesul

1.7.4.

A beszdmolokban megjelenik a teljesitményértékelés keretében vegzett munka elemzése,
értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

A beszamoloban még nem jelenhetett meg a teljesitményértékelés keretében végzett munka
elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Nem relevans.

N.&.

1.8. Milyen a pedag6giai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben a tanulok képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer
miikodik.

Az intézményben a tanulok képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mitkodik.
A kozismereti tantrgyaknal meghatarozd az irasbeli beszamoltatas. Ugyanakkor torekszenek
a szobeliség, a kifejezOkészség fejlesztésére is, ezért rendszeresen szoban is feleltetnek. Ezen
kiviil kiseldadasok, kisérletek, gylijtémunka formajaban is meggy6zddnek tanitvanyaik
felkésziiltségérdl. Az ellendrzés kiterjedhet a régebben tanult tananyaghoz kapcsol6do
ismeretekre is. Belsé méréseik: német nyelvi mérés, év eleji diagnosztikus merés, félévi és ev
végi szummativ mérés a kozismereti tantdrgyakbol felso tagozaton. (Munkaterv, interjuk,PP41-
42.0) A DIFER, a kompetencia ¢€s a bels6 mérések, valamint a kompetencia mérések
eredményét figyelemmel Kkisérik, ismétlik. Sajat véleményuk szerint ezek eredményeinek
elemzésére ¢s fejlesztési tervek készitésére a késobbiekben nagyobb hangsulyt kell fektetniiik.
(Mérések dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés, interjak)

inkabb teljesul

1.8.2.

A pedagdgusok a pedagégiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellenorzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technolégia nyujtotta lehetoségeket is.

A pedagogusok a pedagodgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek. A tanulo
eredményeirdl  fejlesztd  céllal  folyamatosan  visszacsatolnak a  tanulénak és
sziileinek/gondvisel6jének. Az ellenérzési-ertékelési tevékenység a digitalis eszkoztar
lehetdségeit is hasznélja. (PP; pedagogus, vezetd interjuk)

teljesul

1.8.3.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuldk értekelese az alapdokumentumokban meghatarozott kozos alapelvek és
kdvetelmeények (értékelési rendszer) szerint torténik. (PP45-46.0, pedagogus, vezetd interjik))
Az értekelési rendszer az intézmény honlapjan nyilvanossa tett pedagdgiai programban
megtekinthetd.

teljesul

1.8.4.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziil6kkel.

A pedagbgusok a sziiloket tajékoztatjak az alkalmazott ellendrzési és értékelési modszerekrol
(a tanév elején, sziiloi értekezleten). Alsd tagozatban, elsé évfolyamon félévkor,masodik
¢vfolyamon félévkor szoveges értekelés, az elsd évfolyam végén szoveges értékelés torténik.
Felso tagozatban a bejovo uj tantargyak esetében, az elso sziildi értekezleten az adott szaktanar



bemegy ¢s elmondja mi varhat6 az ellendrzés-értékelés terén. (pedagdgus interji; sziiloi
interj1,PP43.0.) Tovabba a pedagogusok a gyermekek eredményeirdl az elektronikus naplon
keresztiil, valamint a napi interakciok soran folyamatosan tajékoztatjak a sziiloket. A sziil6i
értekezleteken a vezetd is folyamatos tajékoztatast biztosit a sziilok szamara.

teljesul

1.8.5.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak,
elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit Osszevetik, sziikség esetén korrekcidt
hajtanak végre, illetve fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, nevelési értekezleten ismertetik az osztalyok eredményeit.
Osszehasonlitjak az el6z8 évivel. Tanulsagok, kdvetkeztetések levondsa utan sziikség esetén
tervet, programot dolgoznak ki a jobb eredmény elérése érdekében. (Pedagdgus interja) A
naploellendrzés rendszeres, havi szinten ellendrzésre keriilnek a jegybeirasok és a hianyzasok
vezetése - vez.int.

teljesul

1.8.6.

A tanulé eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszajeleznek a tanulonak,
sziilének/gondviselonek.

Visszacsatolas tobb csatornan keresztiil megtorténik: irasban, szoban, fogadd orak, sziil6i
értekezletek alkalméval. A sziil6i interjin elhangzott, hogy megkapjak a pedagdgusok részérdl
a tajékoztatast gyermekiik eredményeirdl a Kréta naploban, illetve barmikor kérdezhetnek, sok
esetben a pedagogus felhivja a sziildt, ha gond van a gyermek eldmenetelével. Az iskola-sziild
kapcsolat megteremtése is nagyon fontos a tanulds tdmogatasahoz. Osztaly ¢€s iskolaszintii
alkalmakon: sziildi értekezlet, fogaddora, nyilt napok keretében szdmos lehetdség nyilik a
megfelel6 kommunikéciora.(Pedagogus, sziildi interj)

teljesul

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb méréesek.)

1.9.1.

A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, sziikség esetén
korrekcidkat hajtanak végre és meghatarozzak a sziikséges fejlesztéseket, figyelembe véve
a kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztési igényeit is.

A munkakdzosségek kozotti informaciocsere folyamatos. A mérési eredményeket a vezetés és
a munkakdzosségek attekintik, sziikség esetén korrekcidkat tesznek és meghatarozzak a
sziikséges fejlesztéseket, figyelembe véve a kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztési
igényeit is. (DIFER). A kompetenciamérés eredményeinek nyomonkdvetése is megtorténik. Az
intézményi gyakorlat kialakitasat a vezetés célul tlizte maga elé. A pedagdgiai programban
megfogalmazott célokat tudatosan beépitik a tervezés, megvalositas, értékelés és korrekcio
folyamataiba. A tanitasi 6rakon differencidlas folyik, a raszoruld tanulok fejlesztd
foglakozasokon vesznek részt. A kiemelkedd teljesitményli gyerekek tehetség gondozasaval is
foglalkoznak. Tantargyi és egyéb versenyekre kiilon készitik fel Oket. A végzds tanulok
felvételi elOkészitd foglalkozdsokon ¢és palyavalasztasi el6készitokon vehetnek részt.
(Nevelotestiileti €s vezetdi interja)

teljesul

1.9.2.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy
adaptalasa, segito belsé (Gtletek, egyéni erdsségek) és kiilsé er6forrasok (példaul palyazati
lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése, bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.



Tapasztalataikat a nevelok megosztjak egymassal. (Hospitalas, szakmai beszélgetések) A jo
gyakorlatokat beépitik a sajat munkajukba. A felmeriil6 problémak megoldasa érdekében -pl.
egyéni banasmodot igényl6 probléma- a tanarok empatiaval, aldozatkészen segitenek, sziikség
esetén kiils6 segitséget kérnek (autista gyermek oktatasa-nevelése). (Munkaterv, beszémold,
pedagdgus interja)

inkabb teljesul

A tevékenységek értekelése:

1.1.

A stratégiai es operativ tervezes koherencidjanak megvaldsulasa.

megfeleld

1.2.

A stratégiai tervek megvalosulasanak elOsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfeleld

1.3.

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulésa.

megfeleld

1.4.

A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagodgusok €s az intézmény dokumentumaiban.
megfeleld

1.5.

Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mikddtetése.

megfeleld

1.6.

Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.

fejleszthetd

1.7.

Az intézményi célok megvalosulasat, a pedagdgusokat motivald, az eredményességet tamogato
teljesitményértékelési rendszer miikodése.

kiemelkedd

1.8.

A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellenérzési
és értekelési rendszer miikodtetése.

kiemelkedd

1.9.

Az ellendrzés €és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményi Onértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfeliigyeleti ellendrzést lezaro
intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés dokumentumainak a koherancia
megtartasa. Az éves tervek és a beszamolok dsszhangban torténé megalkotasa. Az intézmenyi
onértékelés éves ellendrzési terv alapjan torténdé mitkodtetése. Javasolt mérés-értékelés csoport
l1étrehozésa, tovabba az éves ellendrzési tervnek megfeleld intézményi onértékelés kezelése.
Kiemelkedo tevékenységek:

A pedagagiai programban megfogalmazott célokat tudatosan beépitik a tervezes, megvalositas,
értékelés és korrekcid folyamataiba. A célok redlisak, a fenntartdo és a partnerek (sziilok)
igényeihez igazodnak. Ezek megvalosulasat segitik a vezetd altal eldkészitett, kdzdsen
Osszeallitott stratégiai és operativ dokumentumok. A tanitasi 6rakon differencialas folyik, a



raszoruld tanulok fejlesztd foglakozasokon vesznek részt. A kiemelkedd teljesitményli
gyerekek tehetség gondozasaval is foglalkoznak. Tantargyi és egyéb versenyekre killon készitik
fel 6ket. A végzos tanulok felvételi elokészitd foglalkozasokon és palyavalasztasi el6készitokon
vehetnek részt. A partnerek kiemelten értékelik a pedagodgiai programban megfogalmazott
legfontosabb célokat, az intézmény munkajat.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyisegfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

Tamogaté szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat, mely a beszamoldkban és az
intézményi onértékelésben kovetheto.

A PP kiemelten foglalkozik a kdzosségfejlesztéssel. A munkatervek és a beszamolok
hangstlyozzak az osztalyfénokok feladatait és tevékenységeit e teriileten. A DOK tobb
kozOsség- és személyiségfejlesztd program résztvevlje, szervezdje. Az munkaterv a
jogszabalyok figyelembe vételével tartalmazza a nevelési célok, feladatok megvaldsitdsdhoz
sziikséges tevékenységek, munkafolyamatok idére beosztott cselekvési tervét a felelosok és a
hataridok megjelolésével. A beszamoldkban jol nyomon kdvethetdek, az intézmény Osszesitett
eredményei. A nevelés és oktatas személyre sz4106: a pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi és
szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel Az interjuk sordn tapasztaltuk
az intézmény irdnti elkotelezettséget, A tantestiiletet a feleldsség, és az egylittmiikddes, jo
szervezeti kultira jellemzi. A kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagogiai
tevékenység jol mikodik. (PP, SZMSZ, Munkaterv, Nevel6testiileti-, vezetdi-, sziil6i interju)
teljesil

2.1.2.

A tanuldék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A pedagdgus a pedagdgiai program alapjan az ismereteket, tananyagot, mddszereket és
eszk6zoket megvalasztja, a helyi tanterv alapjan, a szakmai munkak6zosség véleményének
figyelembevételével és az észszertiség hatarain beliil dont az altala alkalmazott tankonyvekrol,
tanulmanyi segédletekrdl és taneszkdzrél A NAT-nak megfelelden tanmenetet készit. A tanulok
személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikékat
alkalmaznak. Az intézménynek jé a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon
végzik munkajukat. Kis létszamu iskola. A tanulok személyes és szocialis képességeinek
felmérésére a pedagdgusok a DIFER mérést, a sziillokkel valdo személyes beszélgetéseket
alkalmazzak. A felmérés modszereivel €s eszkozeivel a partnerek elégedettek. (Nevelotestiileti
interj0, beszdmolok, vezetdi interja).

teljesul

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kulonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.1.

A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a tanuldok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére.

A pedagogusok a tanitasi oran elnek a differencialas lehetéségével. A raszoruld tanulok
fejlesztd foglakozdsokon vesznek részt. A kiemelkedd teljesitményli gyerekek tehetség
gondozéasaval is foglalkoznak. A jogszabalyban meghatarozott tanuldi Iétszam fliggvenyében
az osztalyok bontott csoportokban sajatithatjak el a német nemzetiségi nyelvet. Versenyekre
kiilon készitik fel 6ket. A végzds tanulok felvételi elokészitd foglalkozasokon vehetnek részt.



Osztalykiranduldsokat, szabadidés programokat szerveznek. Palyazati lehetdségek minél jobb
kihasznalasaval torekednek arra, hogy a nehezebb szocialis koriilmények kozott é16 csaladok
gyermekei is részt tudjanak venni. A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulok
személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésere. Fejlesztik diakjaik személyes és szocidlis
képességeit kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulokra. Iskolapszichologus,
fejlesztopedagogusok allnak rendelkezésre. (PP, Kérddivek. Interjuk)

teljesul

2.2.2.

A fejlesztés megvalosulisa nyomon kovetheté6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kivili tevékenységek), az intézmeény szikség
esetén korrekciokat hajt végre.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban. A gyerekek fejlesztése nem csak tanitasi orakon torténik, vannak iskolai
tanordkon kivili programok és iskolan kivlli programok is, melyek soran a
szemeélyiségfejlesztés megvalosul. Ilyen programok a kirdndulasok, az iskolai
megemlékezések, sportversenyek, Marton napi projekt nap, Oktéberfest, Sakk-palota program).
A DOK is szdmos programot szervez. A személyiségfejlesztés célrendszere megjelenik a
pedagogiai programban, (18.0.) A beszamoldk tartalmazzak az eredményeket. A fejlesztési
korrekciok tervezése és végrehajtdsa a munkak6zosségek feladata (Beszamolo,PP, vezet6i,
pedagogus interju, intézményi 6nértékelés dokumentuma).

teljesul

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informéciokkal rendelkezik minden tanuld
szocilis helyzetérol, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylokre.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocidlis helyzetérdl, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylOkre. A tanulok
megismerése a pedagOgus alapvetd feladatai kozé tartozik. Kiilonbozé ko6z0sségépitd
alkalmakor, hétkdznapok, fogadodrak soran az osztalyfonokok igyekeznek minél tobb
benyomast szerezni a tanuldkrdl. Az intézmeny kulénds figyelmet fordit a szakvéleménnyel
rendelkezd SNI, BTMN és hatranyos helyzetii tanulokra. (Az iskoldban jelenleg 24 SNI és 27
BTMN tanul6é van; az SNI tanulok kozil 7 autista, 4 ADHD, 3 csokkent latasu, 1 Down
szindromas gyermek.) A munkaterv célkent fogalmazza meg a felzarkdztato, lemaradast
kompenzald tevékenységek miikodtetését. A pedagogusok elkotelezettek a  didkok
szociokulturalis hatterének megismerésében, mely a csalddokkal valé megismerkedéssel
kezddédik. Folyamatosan tartjdk a kapcsolatot a szakszolgéalatokkal, az iskola f6 &llasu
gyégypedagogusaval, a szakszolgalattal. (munkaterv, interjuk)

teljesul

2.3.2.

Az intézmény tamogaté rendszert miikodtet (pl. felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és mtikodteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai tdmogato haldzattal).
A PP-ban kulon stratégiai célokat és feladatokat jelolnek meg. Kapcsolatot tartanak fent a helyi
egészségiigyi halozattal, ill.csaladsegité kdzponttal. Vallaljak autista, downszindromas, szervi
fogyatékos tanulok integralt oktatasat. Az iskolai neveld és oktatdé munka egyik alapvetd
feladata a kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztése, melynek alapja a tanulok egyéni
képességeinek, fejlettségének figyelembe vétele, a differencialas; valamint kilénféle egyéni
fejleszté modszerek ¢€s szervezeti forméak alkalmazasa a tanitasi folyamatban. A fejlesztéseket
3 gyogypedagogus végzi, 2 pedagogiai asszisztens ill. pszichologus segitségével. Képzési,
oktatasi programokat, modelleket dolgoznak ki vagy at, és miikodtetik is ezeket. Az iskolaban



jelenleg 24 SNI és 27 BTMN tanul6 van. Az SNI tanuldk kozil 7 autista, 4 ADHD, 3 csdkkent
latasu, 1 Down szindrémas gyermek. (vezetdi, pedagogus interju)

teljesul

2.4. Hogyan tamogatjak az 6néll6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

A pedagogusok az onallo tanulas tamogatasa érdekében szakszerii utmutatast és
megfelel6 tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.
Ez irGnyd modszertani kultura fejlesztése a pedagOgiai program részét képezi. A
munkakdzosségek nagy hangsulyt fektetnek a tanulds tamogatasara. Tamogaté modszereik:
Tanulasszervezési modszerek, csoportbontas, a tandrai differencialas, az életkornak megfeleld
modszerek hasznalata, az IKT eszkézok hasznalata, éiményalapu oktatas. Biztositva van a
tanorakon, napkdzben a megfeleld tanulasi kornyezet: tanulds optimalis kiils6 feltételei, a
tanulast tamogatd kornyezet megteremtése: informatika terem all a gyerekek rendelkezésére,
interaktiv tablak segitik a tanulés technikai hatterét. A tanitasi 6rakon differencialés folyik, a
raszorul6 tanulok fejlesztd foglakozdsokon vesznek részt. Ezt tamogatja tovabba a tanuldszoba,
napkozi iskolaotthonos oktatas mitkddtetése. A kiemelkedd teljesitményli gyerekek tehetség
gondozésaval is foglalkoznak. Tantargyi és egyéb versenyekre kiilon készitik fel Oket.
Tanuldsmodszertant kozvetve tanitanak.(interjuk, intézménybejaras)

teljesul

2.4.2.

Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanulési igényeit.

Az intézmeény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazésat a személyre szabott nevelés-
oktatds érdekeben, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanuldsi igenyeit. Ehhez a
pedagdgusok és a tanulok rendelkezésére bocsatja a megfeleld targyi eszkozoket (informatika
terem, tanari laptopok, digitalis tablak,), illetve programokat ( Sutori, Wordwall, Okosdoboz,
Kahoot, Wordart, Bing6 generator, Redmenta, Padlet, Quizlet, Sutori, Isl collective, Mozabook,
Videa. Prezi). Minden tantermik digitalis tablaval felszerelt. Minden pedagdgusnak van
laptopja. A pedagdgusok rendszeresen hasznaljadk a tanoérdikon a digitalis tablat.
(Beszadmolointerjuk, intézmény bejards) IKT eszk6zok még sokrétlibb hasznalatat a
neveldtestiilet fejleszthetd teriiletként jeloli ki maga szdméra. Van okos terem", amit azonban
nem tudnak hasznalni. Eszkdz, kedv van, de nincs aki betanitana a pedagégusokat!

teljesul

2.4.3.

Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényi tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységiik széles: BTM,
SNI, autista tanulok,ADHD, tanulasi kudarcnak kitett tanuldk, szocialis hatranyok enyhitését
segité tevékenységek (PP. 25. 0.) A tanulok azonositdsa a szaktanarok jelzései alapjan
fejlesztopedagogusok €s gyogypedagogusok segitségével megtorténik. A munkatervek kiemelt
feladatként azonositjak a velik valé foglalkozast, a beszamold mindig kitér a vellik kapcsolatos
eredményekre. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik munkajukat.
(PP:, munkatervek, beszamoldk)

teljesul

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a tandrakon és egyéb
foglalkozésokon is megvalosul.



Az intézmény nagy hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére. A Pedagogiali
programban megjelenik az egészséges életmodra vald igény kialakitdsa és alkalmazésa a
gyakorlatban, valamint a tanulok tudatos kornyezetvédévé nevelése (PP 56-57.0.), a
munkatervek tlkrozik az egészségneveléssel és a kdrnyezeti neveléssel kapcsolatos éves
feladatokat. Helyi tantervilk miveltségi teriileteinck kovetelményei kozott szerepel a
kdrnyezeti nevelés, oktatasuk valamennyi terilletét athatja a kdrnyezettudatossag. Tanuldiknak
bemutatjak és gyakoroltatjak velik azokat a kdrnyezet megovasahoz szilkséges kepességeket
¢s készségeket, amelyek a természeti és a tarsadalmi kornyezet zavartalan miikodését
elosegithetik. Fenntarthatosagi témahéten vald részvétellel is. A mindennapi neveldmunkat
athatja az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés mintaadassal is. Beinditottdk a
szelektiv hulladékgytjtést az osztalytermekben. (PP, Munkaterv, beszdmolo, interjuk)

teljesul

2.5.2.

A tanoran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.

A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a fenntarthatd
fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket. Rendszeresen részt vesznek papirgytijtésen illetve a falu
hagyomany6rzé napjain. A faluban megvalosult szelektiv hulladékgytijtést szeretnék az iskola
teruletén is megvalositani. Rendszeresen részt vesznek tanulmanyi kirdndulasokon (pl.védett
barlangjaink latogatasa, ahol komplex el6adasokat hallgatnak meg.) A tavalyi év folyaman
minden tanteremben két szemetest helyeztek el, és a szelektiv hulladékgytjtésre vonatkozo
tablakat, jelolé cimkéket. Beinditottak a szelektiv hulladékgytijtést az osztalytermekben. Nagy
hangsulyt fektetnek a Fold és a Viz napjara, ami altalaban egy egész projekthét terjedelemben
val6sul meg, bevonva a sziloket is. A didkonkormanyzat gyiijti a PET palackokat sziilék,
pedagdgusok segitsegével. Kiemelt feladatuk a kérnyezetiink rendben tartasara valé nevelés.
(beszamold, vezetodi interju)

teljesul

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.1.

A stratégiai dokumentumokban és az operativ tervekben szereplé kozOsségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A stratégiai dokumentumokban ¢€s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény. Az munkaterv tartalmazza a tervezett feladatokat, a
rendezvények idOpontjat, felelosét és céljat Szdmos olyan kozdss€gépitd programjaik vannak,
minden évben vannak visszatérd programok, s kapcsolddnak 11j lehetdségek, tevékenységek. A
munkaterv és a beszamol6 tébb olyan programot emel ki, amelyek a tanuldi egyiittmikodést
fejlesztik. A sziil6k kiemelték az iskolai programok szinvonaldt (Oktoberfest, Marton nap,
adventi programok, Farsang, Anyak napja, Nemzeti (nnepek, DOK-nap, német nyelvi
cseretabor, erdei iskola, Napkozis projektnap-havi egy) (PP 21.0) (Nevel6testiileti interjq,
neveldtestiileti kérddiv, sziildi interj, vezetdi interji)

teljesul

2.6.2.

Az intézmény gondoskodik rdla és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informéciocserét es egyuttmiikodést.

A pedagbgiai program és az SZMSZ szerint az pedagogusok és a tanuldk kozotti
informécidcsere  folyamatos. A  pedagogus interju alapjan a partnerek  kozotti
informéacidaramlas hatékony. Az intézményen belili informaciéaramlas tobb iranya, a testiilet
tagjai idében megkapjadk a munkdjukhoz sziikséges informacidkat. Havonta tartanak
értekezleteket. A didkdonkorményzat rendszeresen (lésezik. Kis kozOsség léven az
informéacidcsere mindennapos (sokszor azonnali). A pedagdgusok és a didkok kozotti



informéacidaramlés is azonnali, gyors, digitalis plattformok altal tamogatott. (Nevel6testiileti
interj0, neveldtestiileti kérdbiv, sziildi interji)

teljesul

2.7. Hogyan, milyen Kkeretek kozott valosulnak meg az intézmény Kkozosségépitd
tevékenységei?

2.7.1.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszto intézkedések meghozatalaba.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti €s tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozataldba. A sziildket az iskola egészének életérdl, az iskolai
munkatervrol, az iskola pedagdgiai programjarol, az aktualis feladatokrol az iskola igazgatoja
¢s az osztalyfonokok tajékoztatjak: az iskola igazgatdja sziildi szervezet valaszmanyi iilésén
tanévente 2 alkalommal. A 2024-es évben ujjaszervez6dott a sziildi munkak6zosség. Az
igazgatond hat alkalommal tdjékoztatta 6ket az aktuais dolgokrol. A sziiléket a KRETA
rendszeren keresztiil, és a sziildi értekezleteken az osztalyfonokok tajékoztatjak. Sziildi interjin
hangzott el: az osztalyban van Messenger csoport ,facebook oldal is, e-mail féleg ezeken a
csatorndkon miikddik a kommunikacid, de az iskolai honlapon is lehet tdjékozddni. A fontos
dolgokrodl a Krétan keresztiil is kapnak tizeneteket. A szlilok nagyra értékelik ezt a tAmogato
hozzaallast, Van, aki ezért valasztotta az intézményt. (beszamolok, kérdéivek, interjuk
teljesil

2.7.2.

Az intézmény és a didkdnkormanyzat kozosségi programokat szervez.

A diakoénkormanyzat (a sziil61 kozosségek tamogatasaval) az iskolai kdzds programokon részt
vesz, bekapcsolddnak a tervezéshe, szervezesbe, megvalositdsba. A munkatervekben és a
beszdmolokban részletesen fel vannak sorolva a programok. (Mikulas, adventi vasar,
Erntedank-Fest, Farsang, Ballagas, PET palackok gyiijtése ) (Munkatervek, beszamolok, sziil6i
és pedagdbgus interja)

teljesul

2.7.3.

A sziil6k a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A programjaik a sziil6i kozosség aktiv kozremiikodésével zajlanak. Nagyon aktiv, segitokész,
lelkes sziilo1 kozossége van az intézménynek a rendezvények megszervezésében, tanuloi
jutalmazésban, a gyerekeknek készitett meglepetésekben. (pl.Oktoberfest-biifé; adventi vasar-
portekak készitése; osztalykirandulasok, ballagas szervezésének tamogatasa) (vezetdi,
pegagbgus, sziildi interj)

teljesul

2.74.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezodésének lehetoségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A sziilé1 interju alapjan: A tanuldk és a sziilok elégedettek a részvétellel, az intézmény
mitkddésébe valo bevonodassal és a didkok dnszervezddésének lehetdségeivel. (pl.Oktoberfest-
bifé; adventi vasar-portékak készitése; osztalykirandulasok, ballagds szervezésének
tdmogatasa).(Sziiléi interji. kérddivek)

teljesul

A tevékenységek értékelése:
2.1.

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulésa.



kiemelkedd

2.2.

A tanuldk személyes és szocidlis képessegeinek fejlesztése és nyomon kovethetéségének
megvaldsulasa.

kiemelkedd

2.3.

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

kiemelkedd

24.

Az 6nallo tanulast tamogatd gyakorlat megvalositasa és nyomon kovethetosége.

kiemelkedo

2.5.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés
tdmogatasa.

kiemelkedd

2.6.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
tanuloi egyiittmiikodés tamogatasa.

kiemelkedd

2.7.

A t6bb szinten és eredményesen szervez0dd kozosségépitd programok megvaldsulésa.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Az 6ndllé tanulést tamogat6 gyakorlat megvaldsitasa. ??????7?

Kiemelkedo tevékenységek:

Tamogato szervezeti es tanulasi kultura jellemzi az intezményt. Az iskola szdmara kiemelten
fontos a nevelés, a helyes értékrend megalapozasa. A szervezett kozdssegi programokkal
igyekeznek megvalositani a tanulok személyiségfejlesztését, a kozossegepitést. A
hagyomanyapolas, kozdsségépités tobb szinten is megvaldsul: az intézmény arculatanak
megorzésehez €s erdsitéséhez hozzajaruld kozosségi, hagyomanyoérzé programok. Gazdag
tanoran kivili kozosségfejleszté programokat szerveznek, - amelyek a gyermekek, szulok és az
intézmény dolgozoinak bevonasaval is tortennek - és tamogatja azok megvalosulasat. A
kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban torténik. Az intézmény mitkodésének hangsulyos
tertilete a személyiségfejlesztés, a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai
tevekenysegek, az egészseges es kornyezettudatos életmodra neveles.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
A PP egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége. Az oktatasban az készségek és
képességek kialakitasa és megszilarditasa a tanulok életkori, egyéni sajatossagainak, ill. a helyi
tanterveknek megfeleléen torténik. Jellemz6: Nemzetiségi nevelés- oktatds, tanulok
tehetségfejlesztése, felzarkoztatasa, problémamegoldd gondolkodasanak fejlesztése,
élményszerzésbe beépiild tanulas,az dsszefiiggések felismerése, a moralis kérdések megitélése
az osztalyfénoki ordk, vezetdi és kozosséget érintd intézkedések, tantargyak elsajatitisa soran.
Az intézményi oktatd munka fontos eleme: egyéni tanulasi stratégiak tanitasa és a dicséret



(Smile-szerda). Az OKM-eken a nagykdzségi intézmények eredményehez viszonyitva az
eredményiik nem kilonbozik szignifikdnsan egyik vizsgalt teriileten sem. Az eredményeket
feldolgozzak, megallapitjak beldle, hogy ki szorul fejlesztésre, ki miben tehetséges, kinek
milyen tAmogatéasra van sziiksége. (PP,Vezetdi int., Kompetenciamérés eredményei)

teljesul

3.1.2.

Az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagti sikertényez6ék azonositiasa a
partnerek bevonasaval torténik meg.

A jogszabalyban meghatarozott egyiittmiitkodo partnerekkel kozosen torténik a tervezés. Az
intézmény kiilsé partnereinek, a Székesfehérvari Tankeriilet, Etyek Nagykozség
Onkormanyzat, Etyeki Német Nemzetiségi Onkormanyzat, Fuilemiile alapitvany bevonasaval
torténik az oktat6-nevel6 munka eredményességét jelzé mutatok meghatarozasa.(Els6sorban a
szlllok.) Az intézmény pedagogusai is részt vesznek ebben a munkédban. (PP, Interjuk:
intézményvezetd, éves munkatervek, munkakdzOsségi beszamolok) A human erdforras
menedzselését az iskolavezetés tudatosan tervezi, és eredményes motivacios rendszert
miikodtetnek. A sziilok tdmogato jelenlétére és egylittmikodésére is szamithatnak.

teljesul

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket (pl. kompetenciamérések
eredményei, tanév vegi eredmények, versenyeredmények, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok, évismétlok, kimaradok, elégedettségmérés
eredményei (sziil6, pedagogus), neveltségi mutatok).

Az orszagos es helyi mérési eredményekre alapozza az iskolai fejlesztési munkait. Tanulas
tamogatd kornyezetet teremt. Nyilvantartjak az intézményi eredményeket : DIFER mérése
idegennyelvi mérés ¢ versenyeredmények ¢ tovabbtanuldsi mutatok (féleg informativ tton
Osszegylijtve) < vizsgaeredmények < Netfit-mérés eredményei. A kompetenciamérések
eredményeit nyilvantartjak. Tobb évre visszamend, részletes elemzés nem késziilt. Statisztikai
adatok és név nélkiili eredmények is lathatoak mind a vezetd, mind az osztalyfonoki
beszamolokban. Tanuldi tanulményi eredményeket (félév és év végi) mappakban 6rzik. A
kompetenciamérési eredményeik a kozségi iskolaktol elvart szintli, esetenként azt meghalado
teljesitményt mutatnak. Az eredmeények visszacsatoldsa, hasznositasa, még alaposabb
dokumentalésa intézményi elvarasként megjelent. Lemorzsolddasi mutatérdl nem talaltunk
informaciot a dokumentumokban. (Vezetdi interjl, pedagdgus interji)

inkabb teljesul

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanulbdinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az Orszagos Kompetenciaméréseken a nagykozségi intézmenyek eredményéhez viszonyitva
az eredménytnk nem kulonbozik szignifikansan egyik vizsgalt terlleten sem. Az eredmények
ugyan nem javulnak, de még mindig a hasonlo intézmények eredményének atlagat mutatjak,
ill. enyhén meghaladjak azt. (dokumentumelemzés)

inkabb teljesul

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6do eredményei megfelelnek az elvartaknak.
A nemzetiségi kultira és nyelvhasznalat megdérzése megvalosul a mindennapi neveldmunka
sorén, valamint a teleptilési rendezvényeken valo fellépéssel. A beszamolokban kovethet6k az
intézmény eredményei, sikerei, melyek a kitlizott céloknak megfelelnek. A kitlind tanulok



szama 64 (2024 év végi), bukas el6fordul (2024-ben 2 tanuld). A beszamoldkban helyet kap az
eredmeények értékelése. A tovabbtanulasi eredmények alapjan elégedettek a sziilok és tanulok
is. Kozépiskolak visszajelzései a felvett tanulokrdl pozitivak. (munkaterv, beszdmold) Az
eredményeket 5 évig Orzi az iskola. -ped.int.

inkabb teljesul

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalt.

Az intézmeny nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa a
statisztikai adatok , a dokumentalt felvételi eredmények és a kbzepiskolai visszajelzések alapjan
eredményes. (Német nemzetiségi oktatds.) (sziiléi interju) Az intézmény eredményeit
dokumentaljak. (Eves beszamolok) Versenyeredmények bizonyitjAk az  oktatas
eredményességét. Kivalo eredményeket értek, érnek el kiillonbozé versenyeken:Marton napi
szavald verseny 3.helyezés; Helyesirasi verseny Teriileti donté dontd 1.helyezések. (Vezetdi
interju)

teljesul

3.2.3.

Az intézmény rendelkezik kiils6é elismeréssel (pl. Okoiskola, bazisintézmény, szakmai és
tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).

Nem rendelkezik az intézmény rendelkezik kiils6 elismeréssel. (vezetdi interju)

nem teljesul

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolo informaciok belso
nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szold informéciok belsd
nyilvanossagarol. Tablazatban rogzitik, az eredményeket kihirdetik, beszamoldkban régzitve
van. A mérések eredményeit az pedagdgusok megosztjak egymassal és a sziil6kkel. Az
intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szolo informaciok belsd
nyilvanossagarél. A pedagogusok rendszeres nevelési értekezleteket tartanak. A
munkako6zosségek folyamatosan egyeztetnek a megfelelé informacioaramlas érdekeben.
Intézkedési terv is késziil. Az eredményeket 5 évig 6rzi az iskola. (beszamolok, interjuk)
inkabb teljesul

3.3.2.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonésa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

Intézmény a kapott eredményekbdl — induloképességek mérése, hangos olvasas mérése, DIFER
méres eredmenye, félévi és tanév végi felmerések, orszagos kompetenciamérés eredménye —
latja a mindennapi fejlesztések iranyat, 6nmagat a nagy oktatasi rendszer, és a kisebb térségi
tikorben. A tanulasi eredményeket, a versenyeredményeket, az orszagos kompetenciamerés
eredményeit az intézmény folyamatosan koveti, elemzése nem teljes korii, sziikség esetén
korrekcios javaslatot fogalmaz meg. Az eredmények szobeli elemzése mindig megtorténik a
szlikséges tanulsagok levonasa és a visszacsatolas dokumentalasa gyakran elmarad (beszamolo,
vezetdi interju, pedagogus interju)

inkabb teljesul

3.3.3.

A belso és Kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelési
eljarasban.



Az intézmény onértékelési eljarasanak része a mérési eredmények felhasznalasa. (Intézmeényi
onértékelés) Fontosnak tartjak a visszajelzést a munkajukrol. (vezetdi interji) Elemzések utan,
javaslatokat tesznek a hatékonyabb oktatasi modszerekre. (Differencialas)

inkabb teljesul

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.

Kidolgozott és gyakorlatban miikodo a tanulék tanulasi utjanak kovetése.

A kozépiskoldk visszajelzési rendszere kevésbé miikodik, csak néhany tanuld esetében kapnak
visszajelzést. Jorészt személyesen vagy messenger csoportokban az osztalyfonokokhoz érkezik
visszajelzés a régi diakjaikrol, vagy sziil6i beszélgetések soran értesiilnek a didkok kdzepiskolas
eredményeirdl, hogylétérdl (kis telepiilés). Tobben visszatérnek hozzajuk a palyaorientacios
rendezvényeikre és személyesen szamolnak be a tapasztalataikrdl.(vezetoi, sziildi,pedagodgus
interju)

inkébb teljesul

3.4.2.

A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Kimondottan kimutatasaik nincsenek, tovabbtanulasi eredmények vissza-visszaérkeznek
hozzajuk, ugyanakkor a tovabbtanulasi adatokat értekeli az oktatd-nevel6 munka fejlesztésének
érdekében. (Interjd, intézményvezetd)

inkébb teljesul

A tevékenységek értekelése:

3.1

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.

megfeleld

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatési célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

3.3.

A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonésa és visszacsatolasa.

megfeleld

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban miikddo a tanulok tanuldsi utjanak kovetése.

megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményi eredmények nyilvantartasa, és elemzése, kovetkeztetések levonasa.
(kompetenciamérések  eredmenyei, lemorzsolodasi  mutatok, neveltségi  mutatok,
elégedettségmérés). A feladathoz munkacsoport rendelése. A tanuldk tanulédsi Utjanak
koveteésenek kidolgozasa, a szemeélyességen tul hasznos lehet.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény oktatasi-nevelési célokhoz kapcsolddod eredményei kiemelkeddek. Az intézmény
szempontjabol fontos sikertényezd indikatorok azonositdsa az intézmény partnereinek
bevonasaval torténik. A kiemelt tantargyak oktatdsanak eredményessége mérhetdé moddon
dokumentalhaté (német nyelv), versenyeredmények és felvételi eredmények tamasztjak ala. Jol
miikodnek az értékelési rendszerek, rendszeresek a vezetdi oralatogatasok. Kiemelt figyelmet
szentelnek a tehetséges tanuldk versenyekre vald felkészitésére és a SNI-s, BTM-es, ADHD-s,
autista tanulok fejlesztésére. Nevelési céljaikat betartjak.



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozossegek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekeében a szakmai kozosségek és a pedagogusok
kezdeményezden egyiittmikodnek egymassal, illetve a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

A munkakozosségek vezetGinek hatas- €s jogkore tisztazott. Kis iskola 1évén alsos, felsds és
idegennyelvi munkakozosség miikodik az intézményben.ldészakosan egy-egy program
megvaldsitasa kapcsan is kialakulnak munkacsoportok. Az egy osztalyban tanitok is
egylttmiikodnek. Az iskola szervezettsége jonak mondhat6, szervezetten miikodik, mindenki
tudja a feladatat, hataskorét. A tanuldi esélykiegyenlités eldsegitéséért a pedagdgusok
egylttmiikodnek a gydgypedagdgussal, a csaladsegitd szakembereivel, szakszolgalat
munkatarsaival. Az osztalyfonokoknek mindennapi kapcsolata van a Gyogypedagogussal, a
fejleszté pedagogussal, gyermekvédelmi feladatokat ellatd pedagogussal. A vezetdvaltas ota
Ujra nagy kedvvel, hivatastudattal végzik feladatukat (PP, beszamolo, interja)

teljesul

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mtikodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkatervilket az intézményi célok, a hatas- és jogkdrok
figyelembevételével hatarozzak meg.

Csoportok kozotti egylittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
forméaban zajlik. A munkakdzOsségek éves munkatervét az intézmény éves munkaterv
melléklete tartalmazza. A munkakdzosségek megfogalmazzak kozdsségeik céljat: mindenki
aktivan, a pedagdgiai munkat segitve, a szerzett ismereteket a gyakorlatban alkalmazva vegyen
részt a feladatok megvaldsitdsdban. Az el6z6 nevelési évben kijelolt munkakdzosségi
feladatokat valositjak meg. FO torekvésiik a neveld-oktatd munka erdsitése, hatékonysaganak
novelése. Vezetdvaltas ota még sziikség van a vezetd mindenre kiterjedé tamogatasara.
(munkatervek, beszdmolok, interjuk)

teljesul

4.1.3.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket, és
az intézmény céljainak elérese érdekében tamaszkodik e kozosségek munkajéra.

Az intézményben az SZMSZ szerint 5 munkak6zosség miikodik. A munkakozosségek
programjanak alapja a pedagdgiai program. Az intézményvezetéssel hatékonyan
egylittmikodve, az intézmény éves munkatervére alapozva segitik a tanulds-tanitast, a
kozOsségépitést, a hagyomanyok apolasat. Munkak6zosseg-vezeték rendszeresen — legalabb
évenként egy alkalommal — Orat latogatnak a munkaktzosség tagjainal, tapasztalatait
megbesz¢li a neveldvel, majd ezekrdl beszdmolnak az iskolavezetésnek, ahogy az altaluk
szervezett versenyek eredményeirdl is. Munkakozossegi megbeszéléseket tartanak. Tamogato
az intézmény vezetése, terveiben figyelembe veszi Otleteiket. (Munkaterv, beszamolo, PP,
pedagdgusinterju)

teljesul

4.1.4.

A szakmai kozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

Pedagogiai folyamatok megvaldsitasa, az altaldnos iskola éves terveinek gyakorlati
megvaldsitasa az osztalyokban a pedagdgusok, és a munkakdzosségek bevonasaval torténik. A
munkakdz0sség-vezetok is latogatjdk munkakozOsségiik tagjainak oOrait, majd ezekrdl



beszamolnak az iskolavezetésnek, ahogy az altaluk szervezett versenyek eredményeirdl is. A
havi munkak6z0sségi ertekezleten pedig az operativ feladatokat egyeztetik. Az értékeléshez
igyekeztek mérheté célokat megfogalmazni, amit objektivan lehet értékelni Egy kollégat ket,
harom ember tapasztalata alapjan értékelnek. Kis tanari kar, mindenki mindenkit jol ismer.
(interjuk, munkaterv)

teljesul

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka,
rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése.

Az intézményben tervszerlien €s hatékonyan mukodnek a szakmai munkakozosségek.A
szervezeti kultirdra az egyiittmiikodés jellemz0, a szakmai mithelymunka is alkalomszertien
megjelenik. A munkakdzosségek kozott jo a kommunikacid, tapasztalataikat, gondjaikat
kozosen megbeszélik, és a problémas eseteket megprobaljak koézosen megoldani. Kiilsé
szakemberek bevonasaval (autizmus) szakmai borzét hivnak dssze. Cél egy innovativ, nyitott
szervezeti kultura erés Az intézményben a pedagégusok készek a szakmai fejlédésre,
tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, €és
egymasnak is atadjak (elsésorban informalisan). A nevel6testiilet nyitott a tovabbképzésekre és
az Ujitasokra a valaszok alapjan. (pedagogus interjl) A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti €s
igénybe veszi a pedagogusok szakmai egyiittmiikodését. Enélkiil nem lenne egységes és
szakmai munkavégzés a tantestlletben, ebben a szempontbdl is kiemelkedik az
intézmény.(vezetdi interjl)

inkabb teljesul

4.2.2.

A belsd tudasmegosztas milkodtetésében a szakmai kozosségek kiemelt feladatot
vallalnak.

Kimondottan belsé tovabbképzést nem tartanak, de rendszeresek a kozos megbeszélések.
Oralatogatasok, a vezetéi oralatogatas utani 6ramegbeszélések folyamatosak. Kollégaikkal
egyutt nyitottak az Uj modszerek megismerésére, kiprébalasara, s ha hatékonynak talaljak,
akkor annak bevezetésére. Jellemz6 még a tantargyi tapasztalatcsere, szakmai beszélgetések.
(neveldtestiileti interja)

inkabb nem teljesul

4.3. Hogyan torténik az informéacidatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogatd hatékony kommunikéciés rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

A szervezeten beliili informéacidaramlast hatékonyan és kétiranylan kialakitottak. Minden
partner felé kielégitdé az informdcidodramlas. Kihasznaljdk az elektronikus lehetdségeket, de
fontosnak tartjak a személyes megbeszéléseket. Hivatalos kommunikéacids utak, értekezletek,
nem hivatalos beszélgetések, hirdetmeények, eértekezletek vannak. A pedagogusokhoz az
informaciot tobb csatornan keresztiil juttatjak el: email, elektronikus napld, honlap, hirdetd fal,
értekezlet. (vezetdi, pedagogus, sziil6i interju)

teljesul

4.3.2.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel, biztositja
a munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaferést.

Az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapld eszkézeinek mindegyikét hasznaljak. A
neveldtestiilet értekezletei az osztalyozo értekezleteken kiviil a tanévnyitd, a félévi, a tanévzaro
és a nevelési értekezletek, tovabba heti egy alkalommal tartanak munkaértekezletet. Az
intézmény kommunikacidjaval a pedagdogusok és a sziilok is elégedettek. A pedagdgusok a



szervezet hatékony miikddése szempontjabol rendelkeznek a sziikséges informéaciokkal.
(SZMSZ, vezetdi, pedagogus interji)

teljesul

4.3.3.

Az értekezletek 0sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
A nevelétestiilet egyes feladatainak ellatasara, valamint véleményezési, javaslattételi és
dontési jogainak gyakorlasara rendszeres és rendkivili értekezleteket tart. Az intézményben
kétféle rendszeres értekezlet van (havonta): a kibdvitett vezetdi értekezlet, ahol az igazgato, az
igazgato-helyettes és a munkakdz0sség-vezetok vesznek részt, és a nevelbtestiileti értekezlet.
A vezetdi értekezlet minden esetben megeldzi a tantestiileti értekezletet és elokészitd szerepe
van. A tantestlleti értekezleten mar az itt egyeztetett, atbeszélt informéacidkat tarja a vezetes a
tantestilet elé. Ilyenkor visszatekintek az elmalt hdnap eseményeire, értékelik azokat. Majd
megbeszélik az elbttiink allo idészak eseményeit, feladatait. Mindig tajékoztatast kapnak az
iskolat érintd egyéb ligyekrdl is az értekezleten. Egyes esetekben sziikség van eseti értekezlet
Osszehivasara is. Munkakozosségi eértekezleteket félévente kétszer-haromszor keril sor.
(beszdmoldk, SZMSZ, pedagogusinterja)

teljesul

4.3.4.

A nevelé-oktatd munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informacidk szoéban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az eértekezleteken a pedagogusok kapnak visszajelzeést a munkajukrél.(e-mailen keresztil
emlékeztetd értekezletekrodl, feladatokrol E-Kréta) Ezek azonban tobbnyire szdbeli
visszajelzések. A vezetdk oralatogatdson gydzddnek meg a szakmai munkajukrél, amelyet
mindig egy nagyon részletes, tanulsagos, de sohasem rosszindulat( esetmegbeszélés kovet. A
rendezvényen mindig személyesen jelen vannak a vezetok, egy-egy megvaldsult program,
rendezvény, iskolai verseny, elvégzett feladat utdn a tantestiilet eldtti dicséret is remek
visszajelzés munkajukrol. irasban is kapnak tobbszor visszajelzést a rendezvényszervezéssel
kapcsolatos munkajukrol. A tanév elején a tanmeneteket is ellenérzi a vezetdség. Minden
honapban az E-kréta ellenérzésére is sor keriil. Az elmult éveket tekintve egy jol es6 tijdonsag,
hogy szoban is méltatja a vezetéség a munkajukat. (pedagogus interja)

teljesul

A tevékenységek értékelése:

4.1.

A pedagdgusok tobbszintli egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténd megvalosulasa.

kiemelkedd

4.2.

Rendszeres, magas szinvonalt belsd tudasmegosztas.

megfeleld

4.3.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mitkodé kommunikécids rendszer miikodése.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

A belsd tudasmegosztas lehetdségeinek kibdvitése, belsd tovabbképzések szervezése.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a timogato6 szervezeti struktara all,
amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakoézosségek) alapszik. A csoportok
maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nalldé munkaterv szerint dolgoznak. Az intézmény



vezetése tdmogatja, 0sztonzi, és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a
munkajukra. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében egyiittmiikodnek egymassal és a
pedagogiai munkat segité szakemberekkel. A tervszeriien miikodo, folyamatos meguajuldsra
képes, innovativ kozosségek, a tovabbképzésekrdl, egyéni tapasztalatokrol rendszeresen
beszamolnak tantestiileti szinten. Tovabbképzésekre, megujulésra nyitottak. A vezetdség
tamogato ebben és megteremti a feltételeket. Az intézmény kommunikacidja mind a kollégak,
mind a sziilok, didkok felé nyitott €s hatékony. Kihasznaljak az elektronikus lehetdségeket, de
fontosnak tartjak a személyes megbeszéléseket.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban, a vezetés iranyitasaval megtorténik
a Kkiilsé partnerek azonositasa, koztiilk a kulcsfontossagi partnerek kijelolése és ezek
megismertetése a munkavallalokkal.

Az intézmény er6sségeként adja meg: Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a
vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositdsa, koztiikk a kulcsfontossagi
partnerek kijelolése. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete
szamara bemutathatja eredményeit. Az altalanos iskola szdmara a bementi ponton az dvodaval
val6 kapcsolattartas, a kimeneti ponton a kdzépiskolakkal valé kapcsolattartas a legfontosabb,
valamint a Székesfehérvari Tankeruleti K6zpont ugyancsak kiemelt partneri szerepet tolt be.
Szoros és é16 a kapcsolatunk az Etyeki Nagykozség Onkormanyzataval, az Etyeki Német
Nemzetiségi Onkorményzattal, a Fiilemiile Alapitvannyal. Erés a kapcsolatunk a Pedagogiai
Szakszolgalattal, a Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival, tovabba a Szil6i
Munkakdzosséggel, egészsegiigyi, egyhazi, kulturdlis intézményekkel, civil szervezetekkel,
vallalkozasokkal. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
(interjuk; beszamolo)

teljesul

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény a kulcsfontessagu partnerekkel az egyiittmiikodés tartalmat egyezteti,
igényeiket és elégedettséglket rendszeresen felméri.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel vald
egyeztetés.Folyamatos a kapcsolattartas. A kulcsfontossagu partnerek azonositottak az
intézmény dokumentumaiban. Az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik. Kiils6 partnerek: SZMK, Székesfehérvari Tankeriilet, Etyek
Nagykozség Onkormanyzata, Etyeki Német Nemzetiségi Onkorményzat, , Segitd Kéz” —
Csaladvédelmi és Szocialis Ellatd Szervezet, Fulemile Alapitvany, Magyar-Kut Konyvtar,
Nefelecs Német nemzetiségi Ovoda, a Bicskei Prelidium Alapfoka Miivészeti iskola és az
Etyek Sportegyesiilet. A kapcsolattartas biztositja az igények és az elégedettseg megismerését
(SzMSz; beszamold, vezetdi interjl, pedagdgusi interjl, sziiléi interj)

teljesul

5.2.2.

Rendszeres, kidolgozott és kovetheto az intézmény panaszkezelése.

Hatalyos panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik az intézmény. Megfogalmazzak a
panaszkezelés eseteit, 1épcsdfokait, modjat, dokumentélasat. Az altalanos iskola tanuloit €s
azok szileit, az iskola munkatarsait, valamint az egyéb partnereinket panasztételi jog illeti meg.



Panaszt tenni minden esetben olyan gyekben lehet, amelyekkel kapcsolatban az altalanos
iskola koteles, illetve jogosult intézkedésre. (helyszini dokumentum elemzés)

teljesul

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir61?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eloirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilso partereit.

Az intézmény eleget tesz a jogszabalyi kotelezettségének a tajékoztatas terén. Az SZMSZ-ben
leirt modon. Az intézmény honlapja tartalmazza a sziikséges tartalmi elemeket: a Pedagdgiai
program, az SZMSZ, a Hazirend. Korszeri honlapot és Facebook-oldalt (izemeltetnek
naprakészen (versenyeredmények, kozérdek(i tudnivalok stb.) A sziiléi szervezetet Sziiloi
Munkako6zosségi iiléseken, a sziilok kozosségét az év eleji, kozos sziiloi értekezletek alkalmaval
szoban is tajékoztatjak. JO, személyes kapcsolatra torekednek, és a lehetdségekhez képest
maximalisan allnak rendelkezésiikre. Az e-napld segitségével Gjabb feluletet tudtak feléjik
nyitni az objektiv, naprakész t4jékoztatas érdekében. Az iskola belsd, fizikai arculataval is arra
térekednek, hogy minél pozitivabb, baratsagos kép alakuljon ki roluk.( vezetdi interja, bejaras)
teljesul

5.3.2.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljék és fejlesztik.

A kozvetett és a kozvetlen partnerekkel vald folyamatos egyiittmiikodés, kommunikacid
alapvetd ¢érdeke az altalanos iskolanak, hiszen egymas tajékoztatasa, informalasa, a
folyamatossag jelentds mértékében befolyasolhatja partnereik elégedettségét, intézményiik
megitélését. Véleményezésenek madjat fellilvizsgaljak, az intézményi munkéba visszacsatoljak
és fejlesztik.. Mindez iskoldjuk folyamatos feladata, a jovdjiik alapja. (vezetdi interju és sziiloi
interju)

teljesul

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepllési szint, jarasi/tankerlleti szint,
varmegyei szint, orszagos szint)?

54.1.

Az intézmény részt vesz a kiillonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben, a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Kapcsolatat a helyi szervezetekkel az egylittmiikodés, tamogatas jellemzi. A telepllés
hagyomanyorzé (interjuk, munkatervek) tevékenységét az iskola szervezi. A kozségi
rendezvényeken aktivan részt vesznek az intézmény tanul6i és pedagogusai (Oktober 6.,23.,
szureti felvonulas, Iddsek vilagnapja, Marton napi felvonulds, adventi gyertyagyujtas, Petofi-
busz latogatasa, Irodalmi délutdn az 1956.oktéberi események jegyében-Etyeki Miihely,
Osszetartozas napja). (Sajnos sok sziilé ezt nem engedi, mondvan ez politikai szerepvallalas)
A német nemzetiségi hagyomanyokkal Osszefliggd alkalmak, rendezvények kilondsen
meghatarozoak. Az Etyeki Német Nemzetiségi Onkormanyzat timogatja az iskola nemzetiségi
rendezvényeit jelenlétiikkel és anyagilag is. Részt vesznek Remshaldeni vendégek bucsuestjén,
az Oktoberfesten felléep a Rosmaring Korusuk. (beszamolo; interjuk))

teljesul

54.2.

Az intézmény kozéleti tevekenységét elismerik.

Az intézmény nem rendelkezik ilyen elismeréssel. Informadlisan elismerik az 1) vezetd
teleplilésen végzett kozéleti tevékenységét. Német nemzetiségi onkormanyzat elismeri.
Ajandék stb. (vezetdi és sziildi interja)

inkabb nem teljesdl



54.3.

egyiittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAimogatja a pedagogusok és
tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato
fejlodés szemléletmodjat.

A pedagoégiai program tartalmazza a kornyezeti neveléssel kapcsolatos tartalmakat, feladatokat.
maés intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagdgusok és tanulok részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthatd fejlodés szemléletmaddjat.
Programokat szerveznek, a mindennapokban torténd foglalkoztatas soran: A FoOld és a Viz
napja, altaladban egy egész projekthét terjedelemben valdésul meg, bevonva a sziiloket is. A Fold
napja — Fold flash mob; Fenntarthatosagi témahét keretében: “Mindenki jojjon gyalog vagy
kerékparral az iskolaba-pontgyiijté verseny osztalyonként, jatékos feladatok, kvizek, videok.
Bevezetésre keriilt az osztalyonkénti szelektiv hulladékgytijtés. Rendszeresen részt vesznek
papirgytjtésen, illetve a falu hagyoménydrzé miisorain.(beszadmolo; interjuk)

teljesul

A tevékenységek értekelése:

5.1.

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat timogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2

A partnerekkel valé egyiittmiikddés szabalyozott.

kiemelkedd

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd

54.

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény kiils6 kapcsolatai - nincs fejleszthetd tevékenység.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiilso partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. Fontosnak tartja a
kiils6 partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és
mukodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek
igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ Otleteiket. Az intézmény részt vesz helyi
tarsadalmi szervezetek, valamint az egyhaz munkajaban. A pedagdgusok és a tanuldk részt
vesznek a kiilonbozd helyi, illetve regiondlis rendezvényeken. A partnerek elégedettek az
intézménnyel.

6. A pedagogiai miikodés feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intezmény képzesi struktirajanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak?
6.1.1.



Az intézmeény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktuira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktato
munka humaneréforras-sziikségletérol. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezo hianyt, a
felmerult problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara. A vezetés kiemelt figyelmet fordit a
fejlesztésre és az értékek megovasara. Az épiilet soskuti kobol késziilt, ezért sziikséges minden
évben a kiilso, belso festés. A telepiilés dnkormanyzata 2023 nyaran az irodaknak helyet ado
éplletrészt teljesen feldjitotta ( elektromos és vilagitasi rendszert, padldburkolatot, berendezés
csere; télen a fiitési rendszerilk meghibasodott) lefestették a kiiltéri padokat, asztalokat.
Folyamatban van, hogy a bejaratot athelyezik a ,,vaskapu’-ra, és a kerékpartarolokat a bels6
udvarra tervezik. Fejlesztési tervvel nem rendelkeznek. A hibakat jelzik. A megoldas nagyon
sokba keriil. ( beszamolo, vezetdi interji, megfigyelés)

teljesul

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelomunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozoé tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai
céljait. A munkaterv rogziti a fejlesztési sziikségszertiségeket. Azt tekintik iranymutatonak.
(vezetdi interju; helyszini dokumentum)

inkébb teljesul

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthato fejlodés szempontjait szem elott tartva, az erdéforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sziil6k
és a kiils6 partnerek felé.

Az erdforrasok felhasznaldsa megfeleld. Az intézmény torekszik a fenntarthato fejlédés
szempontjait szem el6tt tartani a mindennapi mitkodésben, az eréforrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a sziilék és a kiils6 partnerek felé.
Projekteket tartanak a témaban. A tavalyi év folyaman minden tanteremben két szemetest
helyeztek el, és a szelektiv hulladékgytlijtésre vonatkoz6 tablakat, jelolé cimkéket. Beinditottak
a szelektiv hulladékgytijtést az osztalytermekben. Nagy hangsulyt fektetnek a Fold és a Viz
napjara, ami altalaban egy egész projekthét terjedelemben valosul meg, bevonva a sziiloket is.
A didkonkorményzat gytijti a PET palackokat sziilok, pedagogusok segitségével. Kiemelt
feladatuk a kornyezetiink rendben tartasara vald nevelés. (vezetdi, pedagodgus interju;
megfigyelés)

teljesul

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény megtervezi a Kkiilonleges banasmodot igénylé tanulok neveléséhez,
oktatasdhoz szikseges targyi eszkoz sziikségletet, es torekszik arra, hogy ezek
rendelkezésre alljanak.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelméresen alapulé intézkedesi tervvel. A targyi
kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatdsanak megfeleld. A
gyogypedagogus felszerelt foglalkoztato teremben dolgozhat a tanuldkkal, melyet a felmertlt
igények alapjan folyamatosan fejlesztenek. A fejleszté terem azonban elég sziikos, atlagosan
berendezett, amelybdl kilépve hideg folyosora érkeziink. Készségfejlesztd jatékok bovitése
folyamatos.(megfigyelés) A két foglalkoztato terem mellé, tovabbi termek Kialakitasara lenne
sziikség. (Beszamolo, bejaras, vezet6i interju) Hetente 5-5 draban iskolapszichologus kezeli a



tanulok mentélis problémait, az osztalyokban csoport foglalkozasokat tartanak kiilonb6zo
tematikak mentén — kozosségépito, konfliktuskezeld, érzékenyitd stb. Hetente egy alkalommal
jar az iskolai szocialis segitd, aki szintén nagy segitségiikre van a tanulok problémainak a
kezelésében.

inkabb teljesul

6.3. Milyen a digitélis eszkdzok kihasznéltsaga?

6.3.1.

A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldégiat a tanitas-
tanulas, az ertekelés, a kommunikacio soran.

Az IKT haszndlata erds, rendszeres. Ez fontos is, hiszen nagymértékben fejleszti a
(info)kommunikacios és informaciofeldolgozasi technikakat. Minden osztalyban van interaktiv
tabla a hozzdjuk tartoz6 notebookokkal, informatika terem &ll a gyerekek rendelkezésére. A
pedagdgusok sajat laptoppal rendelkeznek. Egy kollégand jelenleg végzi az informatika szakot.
Kialakitottak egy okostermet, de a berendezések nem kerlltek betizemelésre, hasznalni nem
tudjak. (megfigyelés, pedagogus interju)

teljesul

6.3.2.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitélis tanulasi technoldgiakhoz tanérakon és a tanoran kivali
tevékenységek soran.

A tanulok rendelkeznek sajat laptoppal (tanuléi laptop-program). A pedagogusok
példamutatasa es timogatésa altal az IKT eszkdzok a mindennapi tanuléasi folyamatok részéve
valtak. Alsé tagozatban szinte nincs olyan tandra, hogy ne lenne hasznalva az interaktiv tabla,
hiszen a jatékos gyakoroltatasnak nagyon nagy szerepe van. Sokat segit nekiink a kicsiknél a
tankonyvek kivetitése is. Felsdsoknél szintén mindennapos a digitalis tananyagok, feladatok
hasznalata a tanorékon, szakkdrokon. "A mérési eredményeket digitalis formaban is rogzitjuk,
ezeket a tanuldknak kivetitjik, elemezzik."(pedagogus interju)

teljesil

6.4. Hogyan felel meg a humdénerdforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, celjainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a nevel6-oktato munka humanerdéforras sziikségleteit,
realis képpel rendelkezik rola.

A felmeriild szakoshidnyt oraadd kollégaval oldjak meg. Emellett az intézményben
folyamatosan torténik a pedagéogusok tovabbképzése, tovabbtanulasa. A vezetd redlis képpel
rendelkezik a nevel6-oktatd-képz6 munka humanerdforras-sziikségletérél. Az iranyok,
teruletek valasztasanal a pedagogusok is figyelembe veszik az iskola érdekeit. (hidnyszakok
lefedése, modszertani megljulas). A szakos ellatottsag az intézményben megfeleld, csak az
etika tantargyat nem szakos kolléga latja el, informatika szakos kolléga éraadd. A létszamhiany
miatt sok tébbletoraban dolgoznak a kollégak. A napkozis csoportokban az osztalytanitok és a
szakos tanarok latjak el a napkdzivel kapcsolatos feladatokat. Az Orakozi szlinetekben az
tigyelet és a helyettesités jelents problémat okoz.(Tovabbképzési program-beiskolazasi terv,
beszamoldk, interju)

teljesul

6.4.2.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntart6 szamara.

Az intézmény figyelemmel kiséri a humaner6forras sziikségletét. Sziikség esetén jelez a
fenntarto felé. O maga is probal megoldast taldlni, Jelenleg is keresnek tanitot, fizika, kémia,
biologia, testneveld szakos tanart. A tovabbképzések tervezésénél a vezetdség figyelembe veszi



az intézmény humanerdforras sziikségletét, valamint a pedagoégusok igényeit is. (interjuk,
beszamolok)

teljesul

6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakeértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A vezetOség kiemelten figyeli az egyenletes terhelést. Erre eljarasrendet dolgoztak ki. Az éves
munkatervben, a beiskoldzasi tervben kovetheté az egyenletes munkaterhelésre torekvés.
Vezet6i interjun hangzott e¢l: A megbeszéléseken, értekezleteken, érdemi modon, sziikséges
mértékben vonja be vezetOtarsait a dontés-el0készitd munkéba. Fontosnak tartja a
véleményliket, épitd jelleggel hasznalja a munkdaja soran. Az iskola szervezettsége jonak
mondhatd, szervezetten miikodik, mindenki tudja a feladatat, hataskorét. Mindig adddnak
finomitasok a hatékony munkavégzés érdekében. Ezt a jovoben is erdsiteni kell, a
megbeszélésekbe, dontésekbe a kollégakat a tovabbiakban is be kell vonni. Fontos a jo
egylittmiikodés, bizalom, szeretet. Ezt az elkovetkez6 években is meg kell tartani. Az intézmeény
vezetdsége torekszik arra, hogy a feladatelosztasnal figyelembe vegye a szakértelmet és a
kollégak egyenletes terhelését. (Napkozis feladatok, tulora) (Vezetdi, pedagdgus interju,
Munkatervek)

teljesul

6.4.4.

A pedagoOgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmeény deklaralt céljainak.

Az intézmény szakos ellatottsaga j6. Kiemelten jo az ellatottsdga a német nemzetiségi nyelv
oktatasanak. A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.Torekszik a tantargyfelosztast, drarendet Ugy
elkésziteni az igazgatond, hogy minden elvarasnak megfeleljen. Igyekszik szakos kollégakkal
a nevelést-oktatast ellatni. Tébb déraadd is dolgozik az intézményben, egy kolléga végzi a
matematika mester szakot €s az informatika szakot. (vezetoi interju)

inkabb teljesul

6.4.5.

A pedagogusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a
digitalis pedagodgia hatékony alkalmazésat tamogatjak a tanulési eredmények elérése
érdekeében.

A nevelGtestiilet innovativ kozosségnek vallja 6nmagat, melyben fontos helyen kezelik digitalis
készségeiket és igényként fogalmazzak meg az ezen teriileten valo fejlddésiiket. Aktivak, az 4j
modszerekkel kapcsolatosan innovativak. Képesek kilépni a megszokottsag biztonsagabdl és
innovativ  Otletekkel, modszerekkel eldallni. Rendszeresen részt vesznek digitélis
kompetenciakat fejlesztd tovabbképzéseken. Nem rajtuk mulik, hogy nem tudjédk hasznélni a
felszerelt okostermet. (okos tabla, 3D nyomtatd, robotika stb.) (vezet6i- és pedagogusinter;jd)
teljesul

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmeny szervezeti és tanulasi kultarajat a koézésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt
Vesz.

A vezetés aktivitasa megjelenik a mindennapi tevékenységek iranyitas, timogatas, ellendrzés
soran. (Vezetd valtas ota egyértelmiien) A megfeleld targyi és egyéb eszkozoket is biztositja a
nevelGtestiilet szdmara. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozésen meghozott,
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézményre jellemz0 a kovetkezetes,



erkolcsi szemléletli oktatdmunka. A pedagogusok altalaban kozponti tanmeneteket hasznalnak.
A dokumentumok elkészitése is munkamegosztassal torténik. A tanari szoba a feldjitott részben
talalhato, konyhai berendezések is vannak az intézményben. K6zds pedagogus kirandulasok is
vannak.(pedagdgus interju) Az iskola szervezeti, tanulasi kulturajanak eredményeit a verseny
eredmények, a tovabbtanuldsi eredmények, a tanuld Iétszdm emelkedése ¢és a sziiloi
elégedettség is igazolja.(PP, munkaterv, beszamolo, sziil6i és a pedagdgus interjd, megfigyelés)
teljesul

6.5.2.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen bell és kival.

A belsé tudasmegosztas kiilonboz6 formai, a kollégak sajat tapasztalatainak egymas kozotti
megosztasa, bemutatd Orék tartdsa, hospitalas mutatja. JOI képzett tanarok vannak az iskolaban,
akik tovabbképzéseken vesznek részt. Igy biztositjak a didkok szamaéra a szinvonalas oktatast.
Kimondottan belsé tovabbképzést nem tartanak, de munkajukra az egyiittmikodes,
esetkonferencidk tartdsa, igényesség jellemzd. Kiemelkedden csalddias a légkor. A jo
gyakorlatok megosztas els6sorban spontan beszélgetések, személyes keretek kozott torténik,
vagy munkakozosségi értekezleten.Legtobb pedagdgus nyitott a fejlédésre. (pedagodgus-,
vezetdi interju)

inkabb teljesul

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szdméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez kapcsol6dd
tevékenységek tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevelé-oktatdé munka részét
képezik.

Az intézmény életében, a neveld-oktatd munkaban prioritast élvez a hagyomanyok tisztelete és
apolasa. A szlikebb és tagabb (intézmény, falu, német nemzetiségi kozdsség) kornyezet
hagyomanyainak apolasa kozosségmegtartdo erejii, neveld hatasi. Ebben a tekintetben az
intézmény stabil labakon all. Az intézménynek meghatarozott arculata van, ezt mar évek 6ta a
német nemzetiségi képzés hagyomanyai, rendezvényei, megemlékezései adjak. A beiskolazas
programjai ugyanilyen hagyomanyként mitkddnek — mackoébresztd, nyiltnap, Kopogtatd, ovis
sportnap (munkaterv, PP, beszamolok, interjuk)

teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskdrmegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, megfelel a
helyi szabalyozasban rogzitetteknek.

A felelésség és hataskorok az intézményi SZMSZ-ben rogzitettek. Mindenkinek a feladataihoz
szabott munkakori leirasa van. Ennek alapjan csoportositjak a feladatokat. Mivel mindenki
statusza konkrét, ezért egyértelmiick a hataskorok és az azzal jard felelosség és feladatok,
Ezekkel, igy gondolom, hogy mindenki tisztaban van. Mindenki feleldsségteljesen végzi a
munkajat, azt attolni senkire nem akarja. A hataskorét senki nem 1épi at.(SZMSZ, interjuk)
teljesul

6.7.2.

Az eredményekrél a munkatarsak rendszeresen beszdmolnak.

A feladat-, hataskor- és felelosségmegosztas a vezetdi, gazdalkodasi szinten a Fenntartd
eldirasai (SZMSZ, eljarasrend, eldirt és atadott hataskorok) szerint torténik. A munkatervekben
megjelennek a felel6sok, hataridék. Ev kozben és év végén pedig irasban is beszamolnak az
eredményekrol. Az j vezetés az elmult évtdl kezdédden alakitja a beszdmolas gyakorlatat. (Kis
iskola. Mindenki konnyen értesiil.) (vezetdi interj)



teljesul

6.7.3.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetése torekszik az egyenletes terhelésre, a tualterhelés elkerulésére. A
tantargyfelosztasban figyelembe veszi a pedagdgusok egyéni erdsségeit, esetleges korlatait. A
helyettesitéseknél is torekszik az egyenletes terhelésre. A vezet6i interjun megtudtuk, hogy a
feladatmegosztasnal figyelembe veszik a hataskoroket (munkakdzosség-vezetok feladata az
oralatogatasok, osztalyfonokok a sajat osztalyukban tesznek latogatdst, majd beszdmolnak
err6l). A feladatok elosztasa az SZMSZ szerint a szaktargyi végzettség, és a képességek szerint
torténik. A munkatervekbdl és a beszamolokbol is kidertil, hogy ligyelnek az egyenletes terhelés
megvaldsitasara. A hianyzo6 pedagogus munkakérok tuloraban vannak megoldva. (interjuk)
inkébb teljesul

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

A munkatarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe a jogszabalyi elGirasok alapjan,
képességuk, szakértelmik és az intézményben kialakitott rend szerint torténik.

Az SZMSZ-ben meghatarozasra keriil az intézményvezetés dontés eldkészitésére vonatkozo
eljarasrend. Nyomon kovetheté a Munkaterv és a Beszdmoloban is, hogyan és milyen tipust
feladatokat végeznek a pedagdgusok. A munkacsoportok munkaterveikben, az éves
munkatervben, a beiskolazasi tervben attekinthetéen kovethetd, hogy az egyének és csoportok
dontes-elokészitésbe torténd bevonasa képességiik ¢és szakértelmilk alapjan torténik. A
tantestiileti értekezletet mindig megeldzi egy munkakozdsség-vezetdi értekezlet, amin szdmba
veszik a kovetkez6 honap feladatait és értékelik az el6z6 honap eseményeit. SZMSZ-ben
szerepel, hogy milyen sullyal jelennek meg az egyes szakmai kozosségek a szervezet életében.
Veélemények kikérése, esetenként szavazds. A nevelGtestiiletet érintd kérdések esetén
figyelembe veszik a pedagdgusok véleményeét. Pl.: Iskolai programok, értékelés, a mindennapi
¢let megtervezése. (Kevés volt az id6 a vezetdség szamdara a dokumentumok atdolgozasdhoz).
(Vezetdi interju, PP, SZMSZ)

teljesul

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miihelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.
Az intézményvezetés lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzo
megbeszélésekre. A pedagogusok aktivak, az 0j mddszerekkel kapcsolatosan innovativak.
Képesek kilépni a megszokottsag biztonsagabol és innovativ otletekkel, modszerekkel eldallni.
A tanulasszervezési eljarasokban sokszinliséget mutatnak, kisérletezé tipust a tantestiilet.
Szivesen alkalmazzak a csoportmunkat, a paros munkat, batran terveznek projektnapokat, ahol
akar tobb osztalybol alkotnak csoportot a tanulok. Szivesen mennek vellk tanulmanyi
kirandulasokra, vagy Németorszagba cserediakprogramba. A tavalyi év folyaman inditottak el
hagyomanyteremtd szandékkal az Oktoberfest német nemzetiségi projektnapjukat, ami nagy
sikert aratott 2023-ban és 24-ben is. Terveik kézott szerepel az okosterem belizemelésével a
robotika beépitése a tanterviinkbe. Jelenleg kerékparos helyi tantervet és tanmenetet készitenek
az 5-6. osztalyra nézve, a testnevelés orak keretein belil. (PP, interjuk)

inkabb teljesul

6.9.2.

Az intézmény tadmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon es szakmai
szervezetekben torténd egyiittmitkodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanulési tartalmakhoz valo hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technoldgiakkal



kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik
fejlodését.

A vezetOs€ég megteremti a tantestiilet szdmara azokat a lehetdségeket, amelyekkel digitalis
kompetencidjukkal 0Osszefiiggd szakmai fejlodésiiket biztosithatja. (eszkdztdmogatottsag,
szoftver-clofizetés) Tovabbképzések tekintetében a pedagdgusoknak a legnagyobb nehézséget
okozd probléma a kiilonleges bandsmodot igényld tanuldk integralasa, a hozzajuk vezetd
modszerek megtalalasa. Sajat er6ikbol ezeket a tovabbképzéseket valdsitjak meg. Ezekre
tdmogatast nem kapnak. Ezen tul az j modszerek, az élménypedagdgia, a konfliktuskezelés
modszertana, ami megkdnnyitené a pedagogusok munkajat, igy ezeket tervezik. (vezetdi-,
pedagogus interju)

inkabb teljesul

6.9.3.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

A vezetés részeérdl elvaras, a pedagdgusok oldalardl igény a digitalis technologia altal nyujtott
lehetéségek mindennapi alkalmazédsa. A pedagogusok nyitottak az 0j moddszerek
megismeréseére, Kiprobalasara, s ha hatékonynak taldljak, akkor annak bevezetésére. A
fejlesztés €s az innovacid jellemzd pedagdgusaikra, de ezek tobbségében egyéniek, s nem
annyira nyilvanosak. Egymassal, intézmeényen belil megosztjdk ezeket. (Korosztalytdl
fiiggden) (pedagdgus interji1). K6zos modszertar 1étrehozésa segitené a szakmai megtjulast.
inkabb teljesul

A tevékenységek értékelése:

6.1.

Az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai ertekeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositasa.

megfeleld

6.2.

A kiilonleges banasmaddot igényld tanulok nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa.

kiemelkedd

6.3.

Rendszeres a digitalis eszkdzhasznalat.

kiemelkedd

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-
szlikséglet biztositasa.

megfeleld

6.5.

Magas szintii €s hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.

kiemelkedd

6.6.

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul.

kiemelkedd

6.7.

Szabalyozott felelosség- és hatdskbrmegosztas.

kiemelkedd

6.8.

A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.



megfeleld

6.9.

Innovéciodra nyitott szervezeti kultira miikodése.

kiemelkedd

Fejlesztheto6 tevékenységek:

Intézményi jogyakorlatok gylijtése ¢és megosztasa. Az épiilet feljitasa, megfeleld
infrastrukturalis kdrnyezet biztositdsa. A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.
Kiemelkedo tevékenységek:

Szervezeti kultdraja van az intézménynek. A vezetés személyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében. Az iskola nagy gondot fordit a
hagyomanyapold/hagyomanyteremtd tevékenységre. a német nemzetiségi hagyomanyok
apolasara, amelyek komoly kotddést alakitanak ki a gyermekek szamara az iskola irdnt. Az
intézmény mikodésének mindségét meghatarozza a rendelkezésre allo targyi infrastruktira. Az
intézmeny a tanitasi-tanulasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki, kiemelt figyelmet fordit a fejlesztésre és az értékek megdvasara. Az IKT-eszkdzok
kihasznaltsdga, a digitalis tartalmak folyamatos fejlesztése. Az intézmeny munkatarsai
képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. Az
intézmény lehetoségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzo
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelesi, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatéarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelos
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal, és azzal
dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait.

Az intézmény jovOképét nagymértékben meghatarozzak a térvények, rendeletek és a fenntarto.
A Pedagogiai Program a jogszabalyi szabalyozasnak megfelelden, tartalmilag €s formailag is
adekvatan jelenik meg. Torekszenek arra, hogy a személyes jelleg, az intézmény sajatossaga
tiikr6z6djon a dokumentumaikban. Nagyon fontosnak tartjak ezt, hiszen egy kiviilallo ezeken
keresztiil 14t bele az iskolajuk életébe. Vezetd egy év alatt minden dokumentumot atdolgozott..
(vezetdi interju, PP, SZMSZ, Munkatervek)

teljesul

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek ttemezése,
ami az eves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keril. A
tervekben jol kdvethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatdk.

Munkatervben, munkakdzosségi tervekben szerepelnek a tanév tervezett programjai,
célkitlizései. A kiemelt célok részcélokra bontva jelennek meg mind az als6-, mind a felso
tagozatra vonatkozOan. Az oktatdsi modszerek és eszk6zok a PedagOgiai Programban
meghatarozott fejlesztési célkitlizések elérését szolgaljak. A kitlizott célok eléréséhez
sziikséges feltételrendszer jellemzdit a tervezési dokumentumokban figyelembe veszi az
intézmény. (dokumentumelemzes)



teljesul

7.2.2.

Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.

A intézményi dokumentumok megtaldlhatok az intézmény honlapjan, valamint az
intézményben, a fenntarténal. fgy minden érdeklddd szamara nyilvanos és elérhetd.
Nyomtatasban a tanari szobaban, digitalisan az intézmény honlapjan. (honlap, Pedagogiai
program, SZMSZ, megfigyelés)

teljesul

7.2.3.

Az intézmény tovabbképzési programja és a beiskolazasi terve annak érdekében készul,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igenyeinek, elvarasainak.

Az intézmény vezetése tamogatja az intézmény jovobeli igényeihez kapcsolddo tovabbképzést.
A hiényteriletek felmérése megtorténik. Igyekeznek a kor szakmai kihivasait kovetni. A
kollégéak képzését tamogatjak. Nincs teljes szakos lefedettség. Ez a legfontosabb cél. Oraadok.
Nincs informatika tanar. (tovabbképzesi terv, interjik)

teljesul

7.2.4.

A tanitasi moédszerek, a nevelé-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivélasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az 0j modszerekre. Kialakitottak egy okostermet, de a berendezések nem Keriltek
belizemelésre, hasznalni nem tudjak. Taneszk6zok (tankonyv, munkaflizet, térkép, stb.)
kivéalasztasa a hatdlyos és vonatkozd jogszabalyok betartasaval torténik. (A nemzetiségi
nyelvtanarok egyénileg donthetnek errdl.) A tanulok fizikai allapotdnak méréséhez a NETFIT-
tet alkalmazzak. A pedagogusok szabadsagat biztositva munkélkodhatnak az intézményben
dolgoz6 pedagdgusok. (pedagogus -sziil6éi -vezetd interju, megfigyelés)

teljesil

A tevékenységek értékelése:

7.1.

A Kormany és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

kiemelkedd

7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak -
ebben a tertiletben nincs fejleszthetd tevékenység.

Kiemelked6 tevékenységek:

A Kormany ¢és koznevelésért felelés miniszter 4altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja. Az intézményi
tervezési dokumentumok alapja a Pedagodgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
megvaldsitasa. A célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény helyi, regionalis
sajatossagait. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas,
elvardsoknak megfelelés. A tanitdsi modszerek és taneszkdzok kivalasztasa rugalmas
alkalmazasa.






